
¢ŜǊƳ пΣ ²ŜŜƪ мл 

twLb/Lt![Υ aǊ bŜƛƭ wŜŀǇŜǊ 
w9[Φ 59t¦¢¸ twLb/Lt![Υ aǊ wƻō .Ǌƻǿƴ 

/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
  

 

 /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
 tƻƻƭŜ {ǘǊŜŜǘΣ /ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ 
 tƘƻƴŜΥ όлнύ сфпн нтмм μ CŀȄΥ όлнύ сфпн мрмс 
 9ƳŀƛƭΥ ŎƻƻǘŀƳǳƴŘǊ-ƘΦǎŎƘƻƻƭϪŘŜǘΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 
 ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎƻƻǘŀƳǳƴŘǊ-ƘΦǎŎƘƻƻƭǎΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 

¸9!w мм Yh{/L¦{½Yh 9¸9!w мм Yh{/L¦{½Yh 9·/¦w{Lhb·/¦w{Lhb  
 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ о 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ŎƭŀǎǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aƛǎǎ 5ǳƴƴ ŀƴŘ aǊ .ƭŀŎƪΣ ŜƳπ
ōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀƭπ
ǇƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ aƻǳƴǘ YƻǎŎƛǳǎȊƪƻΦ  

hǳǊ ŬǊǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŀǊπ
ǊŀƴƎƻōƛƭƭȅ /ŀǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 
ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǘǿƛƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀǾŜǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǾŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƭŀŎǝǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƭŀƎƳƛǘŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 
 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻǳǊ моƪƳ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ aƻǳƴǘ YƻǎŎƛǳǎȊƪƻΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ aǊ .ƭŀŎƪ 
ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƭǇƛƴŜ ƘŜǊōŬŜƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƙǳπ
Ƴŀƴǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ   

/![9b5!w 

²ŜŜƪ ммΣ ¢ŜǊƳ п 

aƻƴΣ мр 5ŜŎ 
¢ǳŜǎΣ мс 5ŜŎ 
²ŜŘΣ мт 5ŜŎ 
муτмф 5ŜŎ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ bƛƎƘǘ 
¸ŜŀǊ ф 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
{ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅǎ 

нлмр 5!¢9{ 

¢ǳŜǎΣ нт Wŀƴ 
²ŜŘΣ ну Wŀƴ 
¢ƘǳǊǎΣ нф Wŀƴ 

{ǘŀũ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ 
CƛǊǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ м  - ̧ ŜŀǊǎ тΣ мм ϧ мн 
CƛǊǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ мτ¸ŜŀǊǎ уΣ ф ϧ мл 



/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ   ¢ŜǊƳ пΣ ²ŜŜƪ мл¢ŜǊƳ пΣ ²ŜŜƪ мл¢ŜǊƳ пΣ ²ŜŜƪ мл   

tŀƎŜ tŀƎŜ tŀƎŜ ннн   

!ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ όмлл/ύ ŀƴŘ 
ǿƛƴŘȅ όǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ псƪƳκƘǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊπ
ŀǘǳǊŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ тл/ύ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
aƻǳƴǘ YƻǎŎƛǳǎȊƪƻΦ [ǳŎƪƛƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ŘŜǎŎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƭƛƊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ YƻǎŎƛǳǎȊƪƻ ŀƭǇƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎπ
ǘŜƳΦ 
 
CǊƛŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ YƻǎŎƛǳǎȊƪƻ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ tŜǊƛǎƘŜǊ ŀƴŘ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ tŀǎǎΦ 
 

¢ƘŜ YƻǎŎƛǳǎȊƪƻ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ I{/ ǳƴƛǘ 
ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƭǇƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ōȅ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀπ
ǇƘȅ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
! ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ aǊ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ǳƴƴ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŜȄŎǳǊπ
ǎƛƻƴΗ 
 

  

¸9!w с Lb¢h т ¢w!b{L¸9!w с Lb¢h т ¢w!b{L¢Lhb¢Lhb  
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƻƻǘŀƳǳƴπ
ŘǊŀ tǳōƭƛŎΣ 9! {ƻǳǘƘŜŜΣ {ǘƻŎƪƛƴōƛƴƎŀƭ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
²ŀƭƭŜƴŘōŜŜƴ tǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ т ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǘŀǎǘŜ 
ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ 
ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ 
!ƴƴ ŀƴŘ ¸ǾŜǧŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΩǎ ǾƛǎƛǘΦ 

! ǇŀǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ о 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ǿƘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ ¸ŜŀǊ ф 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΦ 

CƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘΣ ŀ ōƻƻƪ ǇŀŎƪ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ т ƛƴ нлмрΦ 
 




